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Onko tulevaisuuden ay-jasenyys aktiivista
osallisuutta vai naennaista osallistumista?

Ay-jasenyys aktiivisena ja kollektiivisena osallisuutena on saanut vaistya yksiléllisten
osallistumiskokemusten tielta. Se on johtanut tyontekijoiden aitojen
vaikutusmahdollisuuksien kaventumiseen tydelamassa.

"Tyoelaman muutoskeskustelussa on puhuttu paljon tyon tekemisen ja teettdmisen
muutoksesta, mutta vihemman siitd, miten muutokset vaikuttavat jarjestaytymiseen ja
jarjestaytymisen rakenteisiin, seka siihen, millaista osallisuutta ay-jasenyys voi tuottaa”,
poliittisen historian emeritusprofessori Pauli Kettunen luennoi TJS Opintokeskuksen
jarjestamassa webinaarissa 11.2.2022.

Kettunen on kasitellyt henkildston toimijuutta ja osallisuutta tyoelaman kehittamisessa
vuonna 2021 toimittamassaan kirjassa Tyontekijan osallisuus.

Millainen merkitys ay-jasenyydella voi olla osallisuuden edistamisessa ajassa, jossa jasenyys
niin Suomessa kuin kansainvalisestikin on laskusuunnassa? Esimerkiksi Euroopassa
jarjestaytymisaste on laskenut 2000-luvun aikana vajaasta 30 prosentista reiluun 20
prosenttiin. Vain Pohjoismaissa, Belgiassa ja Maltalla yli puolet palkansaajista on
jarjestaytynyt.

Kettusen mukaan ty6elaman muutoksessa tyontekijoiltd vaaditaan yhta aikaa toisilleen
vastakkaisia ominaisuuksia; sitoutumista ja joustavuutta, joukkuepelia ja yksilésuoritusta,
[amminta yhteisollisyytta ja kylmaa markkinakilpailua seka valitsemisen vapautta ja pakkoa.
Samaan aikaan vanhat rajat ty6ldisen ja toimihenkildn, julkisen ja yksityisen seka
palkansaajan ja yrittajan valilla hamartyvat. Yksilollinen yrittdjyys on nostettu ihanteeksi ja
sitd halutaan soveltaa myo6s palkansaajiin vaatien heiltd oman toimintansa tuotteistamista.
Itsensa tyollistaminen ja yksinyrittdjyys puolestaan lisdavat turvattomuuden kokemuksia
tyoelamassa.

Uudenlaista osallisuutta, solidaarisuutta ja yhteistoimintaa voikin nousta juuri tyontekijoille
asetettavien vaatimusten jannitteista ja vanhojen rajojen hamartymisesta. Kettusen mukaan
kynnyskysymys on, pystyyko ay-liike valittamaan tyéelaman muutoksen eturivissa olevien
tyontekijoiden, kuten nuorten IT-alan asiantuntijoiden, maahanmuuttajataustaisten
tyontekijoiden ja yksinyrittdjien kokemuksia, ja paivittamaan edunvalvonnan tavoitteita.

”Jos ay-jasenyyden perusteena on turvapalvelujen ostaminen ilman ostajan osallisuutta,
miten liitot silloin voivat sdilyttaa kykynsa tuottaa turvallisuutta eli myyda tyérauhaa
tyonantajille? Ja jos ay-liike valitsee osallisuuden sijasta turvapalvelujen myymisen, se
joutuu kilpailemaan myos muiden palveluntarjoajien, kuten yksityisen tyottomyyskassan
kanssa”, Kettunen muistuttaa.
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Osallisuuspuheessa korostuu henkilokohtaisuus

Nykyaan puhutaan paljon osallisuudesta, jolla viitataan pitkalti henkilokohtaiseen
osallisuuden kokemukseen, toimijuuteen ja sitoutumiseen esimerkiksi tyoelamassa. Ne,
jotka korostavat yksilollisyytta, vetoavat siihen, etta globaalissa kilpailussa osallisuus on
kilpailukyvyn yllapitamista seka yksilon etta Suomen kannalta. Kilpailu kuitenkin tuottaa
voittajia ja havidjia, ja johtaa siihen, etta osallisuuden toinen puoli onkin sosiaalisen
syrjaytymisen estaminen. Kenen vastuulla se sitten on?

” Ay-jasenyys on toisen tyyppista osallisuutta. Se ei ole pelkdstadan henkilokohtaista
kokemusta vaan silla on yhteys yhteiskunnallisiin valtasuhteisiin”, Kettunen tarkentaa.

Ay-jasenyys on osallisuutta yhteistoimintaan, joka pyrkii vaikuttamaan ty6elamaéan, ajamaan
etuja ja puolustamaan oikeuksia. Ay-jasenyyden perusteena istuu vahvasti nakemys siita,
etta tyontekija on aina tydsuhteen heikompi osapuoli. Jarjestaytyminen ja kollektiivinen
sopiminen tasapainottavat tydmarkkinaosapuolten valilla vallitsevaa epasuhtaa, ja
yksilolliselld tasolla tuottavat tasavertaista kansalaisuutta ty6elamassa.

Vuonna 1958 Paavo Seppanen nosti esiin tydntekijoiden kaksitahoisen liitynnan
ammattiyhdistyksen ja tehtaan organisaatioihin. Siina osallisuutta tarkasteltiin toisaalta
tyomarkkinasopimisen kautta ja toisaalta henkilostoresurssien johtamisen kautta. Aina
1980-luvulle asti sopimusjarjestelmaa laajennettiin ja tydnantajan direktio-oikeuteen
kuuluvia asioita tuotiin sopimisen piiriin. Puhuttiin yritysdemokratiasta. Taman jalkeen
tapahtui suunnanmuutos ja HR-johtaminen alkoi vahvistua. Yritysdemokratian sijasta alettiin
puhua tyontekijoiden osallistumisesta, jossa esimerkiksi itseohjautuva tiimityoskentely
nahtiin suorana osallistumisena ja ay-toiminta epasuorana osallistumisena. Tama on
vahentdnyt ay-jasenyyden merkitysta aktiivisena osallisuutena.

Kansallinen taso on liian pieni ja liian suuri sopimisille

Nykyiseen, 2020-luvun sopimusjarjestelmaan kohdistuu monenlaisia paineita, joita ovat
muun muassa paikallinen sopiminen ja tyévoiman globaali liikkuvuus.

1960-luvun lopulla alkanut keskitettyjen tulopoliittisten kokonaisratkaisujen aikakausi
paattyi vuonna 2016 solmittuun kilpailukykysopimukseen, minka jalkeen tyonantajajarjestot
irtisanoutuivat keskitetyista ratkaisuista liittokohtaisten ja koordinoitujen ratkaisujen
vallatessa alaa. Pyrkimys yrityskohtaiseen sopimiseen on tietyilla, globaalissa kilpailussa
toimivilla aloilla voimistunut. Paikallista sopimista perustellaan yhtaalta paatosvallan
siirtamiselld alemmalle tasolle, kuten yritys- tai liiketoimintayksikkotasolle. Toisaalta sita
perustellaan toimintaehtojen siirtymiselld ylemmalle tasolle eli ylikansalliselle tasolle.

Myos tyopaikkojen ja tyontekijoiden ylirajainen liikkuvuus haastaa sopimusjarjestelmaa:
Mika on ay-liikkeen rooli kansallisen kilpailukykystrategian kehittelyssa vai onko silla roolia

siind lainkaan? Hyodyttaako kansallisen protektionistisen sdaatelyn lisddminen samalla kun
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uutta tyovoimaa tarvitaan kipeasti? Pystyyko ay-liike vahvistamaan asemaansa
kansainvalisena ja ylikansallisena toimijana ja rakentamaan laajempaa solidaarisuutta vai
rapautuuko nykyinenkin solidaarisuus?

”Ay-liikkeen alkuvaiheiden tehtavat ovat ajankohtaistuneet uudelleen. Jarjestdaytymista ja
sen hyotya pitda perustella yha uudelleen ja etsittava laaja-alaisempaa solidaarisuutta luovia
jarjestomuotoja”, Kettunen tiivistaa.
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